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Estudio “Practicas y Creencias
Y/ de Liderazgo Escolar en Chile”

Antecedentes internos y
caracteristicas personales:

Valores, creencias, motivaciones, emociones
formacion, experiencia, capacidades

Practicas de
Liderazgo

Directivo

Antecedentes de contexto
escolar:

Moedelo de Gestion Directiva,
Caracteristicas de las Escuelas, Variables
externas a las escuelas, Contexto de la
politica educativa, Atribuciones y
autonomia.

—p Desempefo Docente:
(Motivaciones, Habilidades y
Condiciones de trabajo)

- _—
~

Motivaciones: Esfuerzo por alcanzar un
alto desempeno, alto grado de
responsabilidad y compromiso con las
metas de la escuela.

Habilidades, conocimientos y
competencias profesionales: Habllidades
para |a instruccion

Condiciones de trabajo:
Caracteristicas de las escuelas y salas de
dlase donde trabajan.

Resultados
de los
estudiantes




@

Los “lideres efectivos”
—aquellos que logran
movilizar las
condiciones de los
docentes e impactar
en los aprendizajes -
muestran un mismo
repertorio de
practicas

(Leithwood et al,
2007)
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Estudio “Practicas y Creencias
de Liderazgo Escolar en Chile”

CATEGORIA PRACTICAS
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Estudio “Practicas y Creencias
N

de Liderazgo Escolar en Chile”

Encuesta
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7Qué informacion obtuvimos?
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Practicas de liderazgo directivo desde la perspectiva de los
docentes****
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Relacion sostenedor-establecimientos
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Establecer direccion
E"l

Desarrollar personas
E'QR

Redisenar la organizacion

E'Ql

Gestionar la instruccion
E'RQ

;Como los docentes evaluan hoy las

practicas de liderazgo de sus directivos?
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¢Como los docentes evaluan hoy las
=

practicas de liderazgo de sus directivos?

ID$!($#"(%1)*D#%!D-"C%1DJID()D"#/)1(%X-/CD()D"#/)1(%

D T&SL)A#+IL"1*-$+) " &H#%-I'$("( )*#%E& " O1Y%OH*SEP +$(%0() & )*+",&)#$-$)!+ U5 2%
(#H()<=#*.9/">"2(:">>(;) =
C UM% &A1 DN#)*$+"(%' ) &($1)#+9B1N" ) *#/H#M" (Y% C*) M"01)%#/0" (%) /*+)( KBg%
8*)>(;) 5.A"5" ()B(C(B1./ "#B">")Y'#<?'#..:"].. A"#").# =
D T&SL)H+AEN*+1"  "&+"HLO)H+"+$5")! 1D)&"#SHEI%N&+1",">%) &%Po#)!+)* 1)"&$3"H%!*/* "&/-1%* KB88%
8a/* ADA'>* *(C.#<=#*.9/'>"B(:'">>(;)=
. T&PL)H+NILO&SHE " *1"3%!)* 0% R "*#/"&)* $!+1% ([#B!$#I"+3F)* -)>%1" ) *#%&'KB6%
EOF*(C"#<=#*.9/'>B(:">>(;)=
G&)'%* /" 5)3 "&"2%' )& ($1)#+%1$!() #/)I+" " &%*0%()1"(%* *%,1) &%1)*/&+"(%*./) M" +)!$(% )&
)" &) HSP-$) 1+ U8 4%
&:'.: 1). '1.>() A"BI>*(C>") /. H.8(/(.5/. >"81)(B.B <I'B(#2.: /. ":J)(-->(;) =




¢Como los docentes evaluan hoy las
=

practicas de liderazgo de sus directivos?
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¢Que caracteristicas de las escuelas y de sus directivos

marcan la diferencia respecto a las practicas de liderazgo?
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@ ;Queé ha cambiado en estos 10 anos
S respecto a las practicas de liderazgo?

Establecer direccion
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Desarrollar personas
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Redisenar la organizacion
6E<FKDE'QID
6EEFKDE'QQ

Gestionar la instruccion
6E<FKDE'RQD
6EEFKDE'Q6
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& ;Queé ha cambiado en estos 10 anos
S respecto a las practicas de liderazgo?

Disminuciones significativas
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& ;Queé ha cambiado en estos 10 anos
S respecto a las practicas de liderazgo?

Aumentos significativos
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@ Contingencias escolares

Porcentaje promedio de su jornada que los directores destinan a diferentes actividades

Total
Actividad
2009 2019
Trabajo de coordinacion con el equipo directivo 235 25,8
Trabajo técnico-directo con los docentes 20,8 20,5
Gestion de Recursos Humanos, financieros, materiales y tareas administrativas 19.9 20,5
Realizacion de clases 5,0 47
Relacion con apoderados y alumnos 182 16,8
Relacion con agentes externos (MINEDUC, sostenedor, asistencia técnica, otras 15
: 10,3
escuelas) '
Otra ;cual? 0,7 44

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de directores




() Contingencias escolares

=)

Contingencia (% al menos una vez a la semana) MUN PS PP

Atencion no planificada de apoderados 78,7 66,2 | 44,7 67,6
Intervenir en problematicas de disciplina o en casos de violencia escolar 57,3 45,8 29 47,5
Atender al personal del establecimiento por problematicas cotidianas vinculadas a su labor profesional - 21e | 521 435
0 a su vida personal ’ ’ ’

Resolver problemas relacionados con el reemplazo de profesores 52,1 36,6 | 26,9 40,5
Gestionar el ingreso o salida de estudiantes del establecimiento 48,7 | 36,4 | 22,8 38,7
Responder solicitudes de informacion imprevistas desde el sostenedor u otros agentes externos 53,5 246 | 14,6 32,6
Resolver imprevistos relacionados a la infraestructura y el equipamiento del establecimiento 48,4 | 254 | 164 | 31,7
Atender situaciones familiares problematicas (violencia, abandono, consumo de drogas, etc.) 43,8 23,4 2,4 27,4
Recibir visitas del sostenedor u otros agentes externos 24,7 29,7 19,8 26,8
Asistir a reuniones no planificadas con el sostenedor u otros agentes externos 21,4 16,4 9,4 17

Mediar y apoyar en la resolucion de conflictos entre el personal del establecimiento 18,6 7.7 5,5 10,9

Contingencia (% no he enfrentado esta contingencia)

Gestionar asuntos relacionados con movilizaciones de estudiantes o docentes

32,3

75

85,1

62,5




Conclusiones
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YiV/L"4) &YRAS-YKE"2%*1% M" M, $(%65"1$"#$%!)*$71$?$# +$
)& 014#+$H™)  &S()1"37% HEYE) $O)I+S2SH" ()*#)1*%*
*$TIS2$H" +SPUYRA-, S+ +1/HHSYo!" &

L A%,1)*"&) &' $0%I+"HS" () &" #%-0&)>$('( (& #%!+)L+
B#%!+$17)#$CH 71"l 5"1$" $&$('0%1)0)!()14#$"

oS

\~4

Y0




iMUCHAS GRACIAS!




