
Prácticas de Liderazgo Educativo en Chile
!"#$%&'#()'*+,'

!"#$%&'()#*'() +%,")-./"%012"-+%3.1/().%4./')-1'/.%5%0.*6.#%7'89/':



Contenidos

! Estudio “Prácticas y Creencias de Liderazgo Escolar en Chile”

! ¿Cómo los docentes evalúan hoy las prácticas de liderazgo de 
sus directivos?

! ¿Qué características de las escuelas y de sus directivos marcan 
la diferencia respecto a las prácticas de liderazgo?

! ¿Qué ha cambiado durante estos 10 años respecto a las
prácticas de liderazgo?

! Sobre las contingencias directivas

! Conclusiones



Estudio “Prácticas y Creencias 
de Liderazgo Escolar en Chile”



CATEGORÍA PRÁCTICAS

Mostrar dirección de futuro,
!"#$%&#'("$(")*+"'&,(-"(.,/%0#'(#($,)(-".1)(

'")2"3/,(-"()+(2',2%,(/'#4#5,6(")/#4$"3%"7-,(+7(
82',29)%/,(.,'#$8:

!"#"$%&'()%#*+,(("$%&-.&,%/&0"#"$%&()12/+*"-/3

456.*"0)#&'7)1.%*/+&8/&/(.2*/("$%&-.&)56.*"0)#&9+,2/8.#3

:8*/#&.;2.(*/*"0/#

Desarrollar personas   
;,7)/'+%'("$(3,7,3%.%"7/,(<($#)(=#4%$%-#-")(>+"(

'">+%"'"("$(2"'),7#$(2#'#('"#$%&#'($#)(."/#)(-"($#(
,'?#7%&#3%976(#)@(3,.,(/#.4%A76(("$(3,.2',.%),(<(

'")%$%"73%#6(>+"(),7($#)(-%)2,)%3%,7")(>+"(A)/"(
7"3")%/#(2#'#(3,7/%7+#'('#$%&17-,$#):

:*.%("$%&<&/2)<)&"%-"0"-,/8&/&8)#&-)(.%*.#

:*.%("$%&<&/2)<)&"%*.8.(*,/8&

=)-.8/1".%*)&'"%*.+/(("$%&2.+1/%.%*.&<&0"#"5"8"-/-&()%&
/8,1%)#&<&.#*,-"/%*.#3&

Rediseñar la organización,
B)/#4$"3"'(3,7-%3%,7")(-"(/'#4#5,(>+"($"(2"'.%/#7(

#$(2"'),7#$("$(.#<,'(-")#'',$$,(-"()+)(
.,/%0#3%,7")(<(3#2#3%-#-"):

>)%#*+,"+&,%/&(,8*,+/&()8/5)+/*"0/

?#*+,(*,+/+&,%/&)+9/%"@/("$%&A,.&7/("8"*.&.8&*+/5/6)

>+./+&,%/&+.8/("$%&2+)-,(*"0/&()%&8/&7/1"8"/&<&()1,%"-/-
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)2)+*,%"-/-.#3

Gestionar la instrucción (enseñanza y 
aprendizaje) en la escuela

C")/%97(-"(2'13/%3#)(#),3%#-#)(#($#()#$#(-"(3$#)")(<(
)+2"'0%)%97(-"($,(>+"(,3+''"("7($#()#$#(-"(3$#)")

B)*/("$%&-.&2.+#)%/8

C+)0..+&/2)<)&*D(%"()&/&8)#&-)(.%*.#&'#,2.+0"#"$%E&
.0/8,/("$%E&())+-"%/("$%3

=)%"*)+.)&'-.&8/#&2+F(*"(/#&-)(.%*.#&<&-.&8)#&
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Los “líderes efectivos”
– aquellos que logran

movilizar las
condiciones de los 

docentes e impactar
en los aprendizajes –
muestran un mismo

repertorio de 
prácticas

(Leithwood et al, 
2007)
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Estudio “Prácticas y Creencias 
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Encuesta

" Representatividad: !"#$%!"&' () )*+",&)#$-$)!+%* ./)
$-0"1+)! )!*)2"!3" ,4*$#"' /1,"!%*' #%! ($1)#+%1)*./)
&&)5)!"&-)!%* 6 "2%*)! )&#"17%89:;<< )*#/)&"*=:

" Actores encuestados: ($1)#+%1)*'>)?)*() @ABC(%#)!+)*

" Muestreo: 0%&$)+40$#%)*+1"+$?$#"(%D0%1D#%!7&%-)1"(%*

" Trabajo de campo: -"C%D"D%#+/,1)D()D6E<F:DG0&$#"#$H!
01)*)!#$"&-)($"!+) )!#/)*+"(%1)* 8($1)#+%1)*CD>)?)*()D
@AB=DCD"/+%"(-$!$*+1"(" 8(%#)!+)*=

" Muestra alcanzada: 9;< )*+",&)#$-$)!+%*8FIJ () &%71%=:
A1)* -/)*+1"* K9;< ($1)#+%1)*8"*='9;< >)?)*8"*=@ABC<:FEI
(%#)!+)*

¿Qué información obtuvimos?

" Caracterización de los encuestados: *%#$%()-%714?$#"'
)L0)1$)!#$")! )&#"17%C+1"C)#+%1$"&",%1"&'"/+%)5"&/"#$H!
() "*0)#+%*() */ +1",">%

" Prácticas de liderazgo directivo desde la perspectiva de los
docentes****

" Liderazgo directivo: /*% ()& +$)-0%' #"1"#+)1$3"#$H!()
)./$0%* ($1)#+$5%*'#"0"#$("( ()#$*$%!"&')5"&/"#$H! ()
#%-0)+)!#$"* CM",$&$("()*($1)#+$5"*')5"&/"#$H!() 5$*$+"*"&
"/&"

" Relación sostenedor-establecimientos

" Variables mediadoras: #%-0)+)!#$"*' #%!($#$%!)*() +1",">%
C-%+$5"#$H!() &%*(%#)!+)*

" Evaluación del contexto escolar: 01$!#$0"&)*01)%#/0"#$%!)*'
() 0%&N+$#"*)(/#"+$5"* C()&"0%C%$!*+$+/#$%!"&



RESULTADOS



¿Cómo los docentes evalúan hoy las 
prácticas de liderazgo de sus directivos?

Establecer dirección
E';I

G&+"*D)L0)#+"+$5"*D8E';;=
O$*$H!D8E';I=

P,>)+$5%*D8E';6=

Desarrollar personas
E'QR

S%()&"-$)!+%D8E';<=
G+)!#$H!DCD"0%C%D$!($5$(/"&D"D&%*D(%#)!+)*D8E'QF=

T*+$-/&"#$H!D$!+)&)#+/"&D8E'RF=

Rediseñar la organización
E'QI

U1)"1D/!"D#/&+/1"D#%&",%1"+$5"D8E';<=
T*+1/#+/1"1D/!"D%17"!$3"#$H!D./)D?"#$&$+)D)&D+1",">%D8E'QQ=

U1)"1D/!"D1)&"#$H!D01%(/#+$5"D#%!D&"D?"-$&$"DCD&"D#%-/!$("(D8E'QR=
U%!)#+"1D"D&"D)*#/)&"D#%!D*/D)!+%1!%DCD*/*D%0%1+/!$("()*D8E'RQ=

Gestionar la instrucción
E'RQ

V%+"#$H!D()D0)1*%!"&D8E'Q9=
S%!$+%1)%D8E'Q<=

B1%5))1D"0%C%D+W#!$#%D"D(%#)!+)*D8E'RR=
T5$+"1D($*+1"##$H!D()&D*+"??D8E'IR=



¿Cómo los docentes evalúan hoy las 
prácticas de liderazgo de sus directivos?

ID$!($#"(%1)*D#%!D-"C%1DJD()D"#/)1(%X-/CD()D"#/)1(%

<: T&($1)#+%1+1"!*-$+) " &"#%-/!$("( )*#%&"1)&01%0H*$+%C*)!+$(%()& )*+",&)#$-$)!+%K92%
84(#(;)<=#*.9/'>': ?(:'>>(;) =

6: U/"!(% &%M"!)#)*$+"(%' )&($1)#+%1&%M")*#/#M"(%C*) M"01)%#/0"(%() /*+)( K89%
8@*')>(;) 5 .A"5" ()B(C(B1./. /"# B">')*'#<?'#.::"//.: A':#").# =

9: T&($1)#+%1()-/)*+1" "&+"*)L0)#+"+$5"*)! 1)&"#$H!#%!)&+1",">%./) &%*(%#)!+)* 1)"&$3"!#%!*/* "&/-!%* K88%
8@/*.#'DA'>*.*(C.#<=#*.9/'>':B(:'>>(;)=

Y: T&($1)#+%1)L0&$#"&"*1"3%!)*0%1&"*#/"&)* $!+1%(/#)$!$#$"+$5"*() -)>%1")*#%&"1K86%
8E9F'*(C"#<=#*.9/'>':B(:'>>(;)=

I: G&-)!%* /!" 5)3 "& "2%' )& ($1)#+%11$!() #/)!+" " &%*"0%()1"(%* *%,1) &%*1)*/&+"(%*./) M" +)!$(% )&
)*+",&)#$-$)!+%K84%

8G:'.: 1). :'/.>(;) A:"B1>*(C.>") /. H.8(/(. 5 /. >"81)(B.B <I'B(#'2.: /. ":J.)(-.>(;) =



¿Cómo los docentes evalúan hoy las 
prácticas de liderazgo de sus directivos?

ID$!($#"(%1)*D#%!D-)!%1DJD()D"#/)1(%X-/CD()D"#/)1(%

<: T&($1)#+%1?1)#/)!+)-)!+) %,*)15"*/* #&"*)*K49%
83:"C'': .A"5" *$>)(>". /"# B">')*'# <,'#*(").: /. ()#*:1>>(;)=

6: T&($1)#+%1)*+$-/&" ./) &%*(%#)!+)* 0"1+$#$0)!)! 1)()* () $!+)1#"-,$%#%! %+1"*)*#/)&"* 0"1" -)>%1"1&"
)!*)2"!3" Z"01)!($3">)K50%

8G")'>*.: . /. '#>1'/. >") #1')*":)" 5#1#"A":*1)(B.B'# <I'B(#'2.: /. ":J.)(-.>(;) =
9: V/1"!+) )&[&+$-%"2%')&($1)#+%1&)M""C/("(% " 0&"!$?$#"1*/ +1",">%() )!*)2"!3" #%!*$()1"!(%&"*!)#)*$("()*

$!($5$(/"&)*() */* "&/-!%* K51%
8=#*(81/.>(;) ()*'/'>*1./ <?'#.::"//.: A':#").# =

Y: T&($1)#+%1'()*0/W* () %,*)15"1"/&"' 1)+1%"&$-)!+"*/ +1",">%C&))!+1)7" */7)1)!#$"* 0"1" -)>%1"1K55%
83:"C'': .A"5" *$>)(>". /"# B">')*'# <,'#*(").: /. ()#*:1>>(;)=

I: T&($1)#+%1&$,)1"" &%*(%#)!+)* () "#+$5$("()*./) &%*($*+1")! () */ +1",">%() )!*)2"!3" K56%
8=C(*.:B(#*:.>>(;)B'/ #*.HH<,'#*(").: /. ()#*:1>>(;)=



¿Qué características de las escuelas y de sus directivos 
marcan la diferencia respecto a las prácticas de liderazgo?
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 *

B1#")*$:7$-#"#.C") * 0,88   +   

D.).=5 * 0,85   + + 

E<F$#.C&)* 0,82     + 

6$)"''&11"'*7$')&5") *
>?GH*

 *

I&0$1"/.$5#& * 0,81   +   

B#$5-.=5*4*"7&4&*.50.C.02"1*"*1&)*0&-$5#$)* 0,79     + 

;)#./21"-.=5*.5#$1$-#2"1 * 0,69     + 

J$0.)$8"'*1"*
&'%"5.K"-.=5 *

>?GA*

  
 *

!'$"'*25"*-21#2'"*-&1"<&'"#.C" * 0,81   +   

!'$"'*25"*'$1"-.=5*7'&02-#.C"*-&5*1"*L"/.1."*4*1"*-&/25.0"0 * 0,76 +    + 

;)#'2-#2'"'*25"* &'%"5.K"-.=5*M2$*L"-.1.#$*$1*#'"<"F&* 0,77     + 
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 *

I&5.#&'$& * 0,71     + 

6&#"-.=5*0$*7$')&5"1 * 0,73     + 

+'&C$$'*"7&4&*#O-5.-&*"*0&-$5#$) * 0,66   + + 

;C.#"'*0.)#'"--.=5*0$1*)#"LL * 0,56     + 

 



¿Qué ha cambiado en estos 10 años 
respecto a las prácticas de liderazgo?

Establecer dirección
6E<FKDE';ID
6EEFKDE';R

Desarrollar personas
6E<FKDE'QRD
6EEFKDE'QR

Rediseñar la organización
6E<FKDE'QID
6EEFKDE'QQ

Gestionar la instrucción
6E<FKDE'RQD
6EEFKDE'Q6

B14#+$#"*D#%!D5"1$"#$%!)*D*$7!$?$#"+$5"*

\)*+$%!"1D&"D$!*+1/##$H!K

S%!$+%1)%KD;EJà71% 8ZFJ=

V%+"#$H!D()D0)1*%!"&KDQ;Jà 73% 8ZIJ=

T5$+"1D($*+1"##$H!D()&D*+"??KDR6Jà56% 8ZRJ=



¿Qué ha cambiado en estos 10 años 
respecto a las prácticas de liderazgo?

]!($#"(%1)*D\)*+$%!"1D&"D]!*+1/##$H!

" T&D($1)#+%1D"!"&$3"D&%*D1)*/&+"(%*D()D&"*D01/),"*D)*+"!("1$3"("*D)L+)1!"*D8^]SUTD/D%+1"*=D#%!D&%*D(%#)!+)*KDF<Jà78% 8Z<9J=
K0")(*":'"L

" T&D($1)#+%1D()*"11%&&"D"##$%!)*D0"1"D-"!+)!)1D"D&%*D,/)!%*D01%?)*%1)*D)!D)&D)*+",&)#$-$)!+%KDQIJà67% 8Z;J=
K?"*.>(;)%B'%A':#")./L

" T&D($1)#+%1D&$,)1"D"D&%*D(%#)!+)*D()D"#+$5$("()*D./)D&%*D($*+1")!D()D*/D+1",">%D()D)!*)2"!3"KDR6Jà56% 8ZRJ=
K=C(*.:%B(#*:.>>(;)%B'/%#*.HHL

" T&D($1)#+%1D%17"!$3"D&%*D1)#/1*%*D()&D)*+",&)#$-$)!+%D0)!*"!(%D*$)-01)D)!D)&D-)>%1"-$)!+%D()D&%*D"01)!($3">)*KD;RJà81% 8ZIJ=
83:"C'':%.A"5"%*$>)(>"%.%B">')*'#L

P+1%*D$!($#"(%1)*

" T&D($1)#+%1D*$)-01)D!%*D)!+/*$"*-"D"D("1D&%D-)>%1D()D!%*%+1%*KD;IJà 74% 8Z<<J=
K=#*(81/.>(;)%()*'/'>*1./%<%?'#.::"//.:%A':#").#L

Disminuciones significativas



¿Qué ha cambiado en estos 10 años 
respecto a las prácticas de liderazgo?

]!($#"(%1)*DV)*"11%&&"1D0)1*%!"*

" U/"!(%DM"D"5"!3"(%D01%?)*$%!"&-)!+)'D)&D($1)#+%1DM"D1)#%!%#$(%D*/D+1",">%KDQ6Jà83% 
K@*')>(;)%5%.A"5"%()B(C(B1./%.%B">')*'#L

" T&D($1)#+%1D*)DM"D$!5%&/#1"(%D)!D&"D"("0+"#$H!D()D&%*D01%?)*%1)*D!/)5%*D"&D)*+",&)#$-$)!+%DKDRFJà74% 
K=#*(81/.>(;)%()*'/'>*1./L

]!($#"(%1)*D\)*+$%!"1D&"D$!*+1/##$H!

" T&D($1)#+%1'D()*0/W*D()D%,*)15"1D"/&"'D1)+1%"&$-)!+"D*/D+1",">%DCD&)D)!+1)7"D*/7)1)!#$"*D0"1"D-)>%1"1KDY;J à 55% 8_QJ=
K=#*(81/.>(;)%()*'/'>*1./%<%?'#.::"//.:%A':#").#L

Aumentos significativos



Contingencias escolares



Contingencias escolares



Conclusiones

<: O$*$H!() &%*01%?)*%1)*)* )! 7)!)1"& 0%*$+$5"1)*0)#+%"&&$()1"37%
() &%*($1)#+%1)*() )*#/)&" :

6: V$-)!*$H! -)>%1 )5"&/"(" ()& &$()1"37%($1)#+$5%)* )*+",&)#)1
($1)##$H!C&"0)%1)5"&/"(" )* 7)*+$%!"1&"$!*+1/##$H!: ^) -"!+$)!)
&"+)!()!#$" ()&6EEF:

9: T&7W!)1%()& ($1)#+%1)* /!" 5"1$",&)()#$*$5"0"1" &")5"&/"#$H!()&
&$()1"37%: `"C 0%#"*($?)1)!#$"**)7[! U"+)7%1N"() V)*)-0)2% C
V)0)!()!#$" : a/&"* ($?)1)!#$"* *)7[! )L0)1$)!#$" C !$5)& ()
?%1-"#$H!()& ($1)#+%1:



Conclusiones

Y: V/1"!+) &%*[&+$-%*<E"2%*!% M"M",$(%5"1$"#$%!)**$7!$?$#"+$5"*
)! &"* 014#+$#"*() &$()1"37%: ^H&%*) $()!+$?$#"! ()*#)!*%*
*$7!$?$#"+$5%*)! )&4-,$+%$!*+1/##$%!"&:

I: ^%,1)*"&) &" $-0%1+"!#$" () &" #%-0&)>$("( ()& #%!+)L+%
8#%!+$!7)!#$"*=C*/ 71"! 5"1$",$&$("(0%1()0)!()!#$" :



¡MUCHAS GRACIAS!


